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I Avance
No. Objetivos Institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fecha inicio-fin dd/mm/aa Actividades Peso ‘ % a (% a2°
ler cemastre semestre
Pilar 1. Social
Objetivo 10 Socializar al interior de la dep la misi6n, visioén y los objetivos estratégicos del Ministerio, con el fin de
Garantizar el derecho a la igualdad y equidad  actoe nhistivas en Ia vinsnria 2025
para toda la poblacién colombiana, i ) %% de cumplimiento del Plan de Accién del Socializar al interior de la las y metas para el rea en el plan de accion
1 especialmente para las mujeres en todas sus Cumplimiento 100% del Plan de Accién de la Direccién para area 01/02/2025 - 31/12/2025 institucional . nara dar estos ohietivas en la viaencia 2025 60% 30% 70%
diversidades, mujeres cabeza de Ia garantia de los derechos de las personas con discapacidad g D liar las del plan de accion del area de la vigendia 2025
familia, la poblacion LGBTIQ+, los Pueblos
afrodescendientes, negros, raizales,
nesino:
UDjetivo operacional acciones de r Y Vi de Tas Tuchas sociales de Tas personas con discapacidad
Este objetivo se plantea como un medio para da la mann ran al TNCT_al TNEND v al TCRE.
cumplir los objetivos estratégicos proyecto de 1 on P! % a ol N Socializar el contenido de Ia quia para el 7 Cotidiano de las personas con
2 a través de la gestién institucional que respalda a royecto de Innovacion Publica o de avance del proyecto 01/02/2025 - 31/12/2025 D¢ llar las del provecto 10% 30% 70%
las areas misionales del Evaluar el del contenido del provecto
Ministerio. En este sentido, busca fortalecer los
nre de gestidn
Pilar 2. Construccién de integridad
Fortalecer Tos procesos de gestion Socializar los orincinios del cédiao de intearidad v bre conflicto de intereses.
externos e internos atendiendo los compromisos Promover que todas las servidoras y servidores publicos y contratistas del drea, realicen el curso de integridad
= misionales del Ministerio de acuerdo con los Apropiacién cédigo de integridad % Cumplimiento de las actividades 01/02/2025 - 31/12/2025 v liicha cantra Ia carruncién de Funcién Piblica 10% 20% 80%
principios de una organizacién orientada a programadas
resultados, los enfoques de la entidad y la
|_atencion oportuna v pertinente a los arupos d
Pilar 3. Gestion Cultural
Fortalecer los procesos de gestion institucional Promover que todas las servidoras, los servidores publicos del area, y contratistas desarrollen actividades de
externos e internos atendiendo los compromisos nestidn del conocimientn en el Area — . - -
misionales del Ministerio de acuerdo Con [0 | o100 e cutturs o Cumplimiento de las actividades Propender que todas las servidoras y servidores pablicos y contratistas del area realicen las practicas de cultura
a principios de una organizacién orientada a P ) P . o Cump! 01/02/2025 - 31/12/2025  [Qraanizacional deseada - 10% 30% 70%
organizacional en el drea programadas Realizar seguimiento y retroalimentacién a las actividades e implementar los correctivos y/o mejoras necesarias,
resultados, los enfoques de la entidad y la pagrapariiteting
atencion oportuna y pertinente a los grupos de
valor
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Fortalecer los procesos de gestién institucional Propender que todas las servidoras y servidores piblicos del &rea, identifiquen las necesidades y las brechas de
externos e internos atendiendo los compromisos X conocimiento, habilidades y destrezas que se requieren para mejorar y aumentar los conocimientos del érea
misionales del Ministerio de acUerdo Con 105 |y yoiq g oo des blandas y aumentar el | % G€ ImPlementacién de las actividades ear - 5 e todasT r 5 T
5 principios de una organizacién orientada a P m’nmm‘ento on e aren Y programadas 01/02/2025 - 31/12/2025 e ¢ e entre todas las servidoras, servidores publicos y 10% 35% 65%
resultados, los enfoques de (a entidad y la Gestionar espacios de et para llevar a cabo a de entre todas las servidor|
atencién oportuna y pertinente a los grupos de
valor
Total —— 7 2 100%
£ /4
vanird O~ [a 7!’& - ]
Firma del Superior Jerarquico ]
ke
FECHA 19/02/25 Anderson Henao Orozco ]
VIGENCIA 2025 Firma del Gerente Publico

Si usted copia o imprime este documento, el Ministerio de Igualdad y Equidad lo considerara como No Controlado y no se hace responsable por su consulta o uso. Si desea consultar la version vigente y controlada, consulte a la oficina Asesora de Planeacion.
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R Avance i6
T Fecha inicio-fin -
No. Objetivos c ad/mm/aa Actividades Peso % aler| % de ler Descripcién Ubicacién Observaciones del avance y oportunidad de mejora
Pilar 1. Social
Objetivo Estratégico 1: Cumplimiento 100% del Plan de Accién Socializar al interior de la depend
Garantizar el derecho a la igualdad y | G PITTERTE OO U8 B G2 REC | o, de cumplimiento del Plan Socializar al interior de la depend
1 equidad para toda la poblacién derechos db Ias personas con de Accién del drea. 01/02/2025 - 31/12/2025 [Desarrollar las actividades del pig 60% 30% 40% AEBE
colombiana, 0
discapacidad
especialmente para las mujeres en todas 0
Objetivo operacional: acciones de reconoc
Este objetivo se plantea como un medio P, Socializar el contenido de la quia
2 para cumplir los objetivos estratégicos Proyecto de Innovacion Piblica % de avance del proyecto | o165 15025 - 31/12/2025 |Desarrollar las actividades del pre 10% 30% 10% WBVEWBE
a través de la gestion institucional que Evaluar el conocimiento del contd
respalda a las areas del 0
Pilar 2. C i6n de integridad
Fortalecer los procesos de gestion Socializar los principios del codial
institucional externos e internos ; Propender que todas las servidory
3 los c Apropiacién codigo de integridad a‘z‘aa‘;?;;'g’";:;fﬂf:ﬁ'::g 01/02/2025 - 31/12/2025 0 10% 20% WERGVEWRGW
del Ministerio de acuerdo con los 0
principios de una or 6n orientada [
Pilar 3. Gestion Cultural
Fortalecer 10s procesos de gestion Promover aue todas las servidora
institucional externos e intemos | Actividades para mejorar las practicas en| g, ek e Propender que todas las servidory
4 los c temas de cultura organizacional en el | CAMEITEN B8 B | 01/02/2025 - 31/12/2025 [Realizar sequimiento v retroalime 10% 30% EVWEG
del Ministerio de acuerdo con los area 0
principios de una organizacién orientada 0
Pilar 4. de Y equipos
Fortalecer los procesos de gestion Propender aue todas las servidord
institucional externos e internos Actividades para mejorar habilidades ~ |% de implementacién de las Realizar actividades de transferer]
5 los c blandas y aumentar el conocimiento en | actividades programadas | 01/02/2025 - 31/12/2025 [Gestionar espacios de retroalimer 10% 35% WEGEWGRG
del Ministerio de acuerdo con los el rea 0
principios de una organizacién orientada [
Total 100%

FECHA
VIGENCIA

2025

Firma del Superior

Firma del Gerente Publico

Si usted copia o imprime este documento, el Ministerio de Igualdad y Equidad lo considerara como No Controlado y no se hace responsable por su consulta o uso. Si desea consultar la versién vigente y controlada, consulte a la oficina Asesora de Planeacién.
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Indicador

Fecha inicio-fin
dd/mm/aa

Actividades

Avance

Peso %

semestre

aler

de Indicador ler
Semastre

%

semestra

a 2do

% Ct imi de indicador 2do

Semastra

% Cumplimiento afio

Resultado

Descripcién

Ubicacién

Pilar 1.

Social

0/01/00

Socializar al interior de la depen(

Socializar al interior de la depen(

Desarrollar las del pl

0

60%

30%

40%

70%

60%

100%

60%

0/01/00

acciones de reconof

Socializar el contenido de la quia|

Desarrollar las del pr|

Evaluar el conocimiento del cont(
0

10%

30%

10%

70%

90%

100%

10%

Pilar 2. C¢

de i

0/01/00

Socializar los principios del cédid|

Promover que todas las servidore|
0

0

0

10%

20%

0%

80%

0%

0%

Pilar 3. Gestion

Cultural

0/01/00

Promover que todas las servidore]

Propender que todas las servidor|

Realizar v retroalim(

0

0

10%

30%

0%

70%

0%

0%

Pilar 4.

de personas y equipos

0/01/00

Propender aue todas Ias servidor]

Realizar actividades de transferel|

Gestionar espacios de

0

0

10%

35%

0%

65%

0%

0%

Total

100%

FECHA

2025

Firma del Superior Jerarquico

Firma del Gerente PGblico
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Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacidn y trasciende su entorno de gestién.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de

retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

[IN|®IEN[T)

Nota: El nimero de pares y colaboradores, serd potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Competencias comunes /
directivas

Definicién de la competencia

51

Valoracion de los servidores publicos [1-

Conductas asociadas
Superior Pares

Colaboradores

60% 20%

20%

Autovaloracién

Valoracion
actual

Comentarios para la
retroalimentacion

Aprendizaje continuo

Identificar, incorporar y aplicar nuevos
conocimientos sobre regulaciones vigentes,
tecnologias disponibles, métodos y programas de
trabajo, para mantener actualizada la efectividad
de sus practicas laborales y su vision del
contexto.

Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los
cambios que exige la administracion publica en la 5 5
prestacién de un 6ptimo servicio.

5

Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o
participa de espacios informativos y de capacitacion.

Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros
de trabajo, y aprende de sus colegas habilidades
diferenciales, que le permiten nivelar sus conocimientos en
flujos informales de inter-aprendizaje.

Total Puntaje Evaluad

or 3.0 1.0

Orientacion a resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos
organizacionales con eficacia, calidad y
oportunidad.

Asume la responsabilidad por sus resultado:

Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y
realista

Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los
resultados obtenidos.

Adobta medidas para minimizar riesaos.

Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados
esperados.

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales
esperados.

Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.

Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma
medidas necesarias bara minimizar los riesaos.

Aporta elementos para la consecucion de resultados
enmarcando sus productos y / o servicios dentro de las
normas aue rigen a la entidad.

Evallia de forma regular el grado de consecucion de los
obietivos.

Total j

0.0 0.0

0.0

Orientacién al usuario y al
ciudadano

Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion
de las necesidades e intereses de los usuarios
(internos y externos) y de los ciudadanos, de
conformidad con las responsabilidades publicas
asignadas a la entidad.

Valora y atiende las necesidades y peticiones de los
usuarios v de los ciudadanos de forma oportuna.

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de
otros.

Establece mecanismos para conocer las necesidades e
inquietudes de los usuarios y ciudadanos.

Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los
proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de
servicio a corto, mediano v larao plazo.

Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no
discriminacién y genera espacios v lenguaie incluyente.

Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o
ciudadano.

0.0 0.0

0,0

Total j

Compromiso con la
organizacién

Alinear el propio comportamiento a las
necesidades, prioridades y metas
organizacionales.

Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacién
y respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias
necesidades.

Apoya a la organizacion en situaciones dificiles.

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus
actuaciones.

Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con
otras dreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.

Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0

0,0

0,0

Cumple los compromisos que adquiere con el equipo.




Trabajo en equipo

Trabajar con otros de forma integrada y
armonica para la consecucién de metas
institucionales comunes.

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los
miembros del equipo.

Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de
trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y la
motivacién de sus miembros.

Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su
repercusion en la consecucion de los objetivos grupales.

Establece una comunicacién directa con los miembros del
equipo que permite compartir informacion e ideas en
condiciones de respeto v cordialidad.

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del
equipo.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

0,0

0,0

Adaptacién al cambio

Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas
asumiendo un manejo positivo y constructivo de
los cambios.

Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones.

Responde al cambio con flexibilidad.

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera
activamente en la implementacién de nuevos objetivos.
formas de trabajo y procedimientos.

Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas
condiciones.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

0,0

0,0

n de conflictos

Capacidad para identificar situaciones que
generen conflicto, prevenirlas o afrontarlas
ofreciendo alternativas de solucién y evitando las
consecuencias negativas.

Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o
detectarlos a tiempo.

Evalla las causas del conflicto de manera objetiva para
tomar decisiones.

Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los
conflictos en el equipo.

Asume como propia la solucién acordada por el equipo.

Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones
similares.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

0,0

0,0

Visién estratégica

Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano
y largo plazo para el drea a cargo, la
organizacion y su entorno, de modo tal que la
estrategia directiva identifique la alternativa mas
adecuada frente a cada situacion presente o
eventual, comunicando al equipo la légica de las
decisiones directivas que contribuyan al beneficio
de la entidad y del pais.

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los
resultados aeneren valor.

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a
la ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo,
aliados y superiores para el logro de los objetivos.

Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del &rea a su cargo, para articular acciones o
anticipar neaociaciones necesarias.

Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e
introduce cambios en la planeacién para alcanzarlos.

Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el
objetivo o la meta, logrando la motivacién y compromiso de
los equipos de trabajo.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

0,0

0,0

Determinar eficazmente las metas y prioridades
institucionales, identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlas.

Prevé situaciones y escenarios futuros.

Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo
de los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta
actividades, responsables, plazos y recursos requeridos;
promoviendo altos estandares de desempefio.

Hace seguimiento a la planeacién institucional, con base en
los indicadores y metas planeadas, verificando que se
realicen los ajustes y retroalimentando el proceso.

Orienta la planeacion institucional con una visién
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios v ciudadanos.

Optimiza el uso de los recursos.

Concreta oportunidades que generan valor a corto,
mediano v larao plazo.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

0,0

0,0

Toma de decisiones

Elegir entre dos o mas alternativas para
solucionar un problema o atender una situacion,
comprometiéndose con acciones concretas y

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los

proyectos a realizar, estableciendo respor i de:
precisas con base en las prioridades de la entidad.

Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su
equipo al analizar las alternativas existentes para tomar
una decisién v desarrollarla.

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre
teniendo en consideracion la consecucion de logros y
obietivos de la entidad.

0,0




consecuentes con la decision.

Efectta los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender situaciones
particulares y se hace responsable de la decisién tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente.

Asume los riesaos de las decisiones tomadas.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0 0,0

Gestion del desarrollo de las
personas

Forjar un clima laboral en el que los intereses de
los equipos y de las personas se armonicen con
los objetivos y resultados de la organizacion,
generando oportunidades de aprendizaje y
desarrollo, ademds de incentivos para reforzar el
alto rendimiento.

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las
evalla y las impulsa activamente para su desarrollo y
aplicacién a las tareas asignadas.

Promueve la formacion de equipos con interareas positivas
y genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en
comun experiencias, hallazgos y problemas.

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo,
facilitando la rotacién de puestos v de tareas.

Asume una funcién orientadora para promover y afianzar
las mejores practicas y desempefios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y
poder de decisién, preservando la equidad interna y
generando compromiso en su equipo de trabajo.

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0 0,0

0,0

Pensamiento sistémico

Comprender y afrontar la realidad y sus
conexiones para abordar el funcionamiento
integral y articulado de la organizacion e incidir
en los resultados esperados.

Integra varias areas de conocimiento para interpretar las
interacciones del entorno.

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y
los efectos dentro de los diferentes procesos en los que
participa.

Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del
entorno.

Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interadrea para impactar en los resultados
esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dindmica propia que integre
diversos enfoaues para interpretar el entorno.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0

Liderazgo efectivo

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacién del
talento disponible y creando un entorno positivo
y de compromiso para el logro de los resultados.

Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de
toma de decisiones.

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en
funcién de las competencias, el potencial y los intereses de
los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando
intereses personales para alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y
desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo
positivamente en la calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar
y mantener un clima laboral positivo en un entorno de
inclusién.

Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno de
respeto.

Total Puntaje Evaluador

0,0

0,0 0,0

FECHA

VIGENCIA

Firma del Superior Jerarquico

Valoracion final

8%

Firma del Gerente Publico

Si usted copia o imprime este documento, el Ministerio de Igualdad y Equidad lo considerard como No Controlado y no se hace responsable por su consulta o uso. Si desea consultar la version vigente y controlada, consulte a la oficina Asesora de Planeacion.
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Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico:

Area en la que se d

Fecha:
Evaluacion compr i gerenciales - Pilares (Formato 3) 70% 56%
PONDERADO 80%
Valoracioén de ¢ encias - Ejes (Formato 4) 8% 204
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 58%
CUMPLIMIENTO FINAL 58%

C arios de retroali tacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

Firma del Superior Jerarquico

VIGENCIA:

Firma del Gerente Publico

Si usted copia o imprime este documento, el Ministerio de Igualdad y Equidad lo considerard como No Controlado y no se hace responsable por su consulta o uso. Si desea consultar la version vigente y controlada, consulte a la oficina Asesora de
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